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-/50 milj 1 olyckskostnader
-360 milj 1 utslappskostnader
-570 milj 1 tidsvardeskostnader
(3'=1,68 mdr/ar)




Stora organisationer ar nyckelspelare
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« Genererar mycket pendlings- och tjansteresor
« Kan paskynda marknadsanpassad trafikplanering

« Kan utnyttja positiv "gruppmentalitet”

« Har egennytta av att sprida goda exempel ;
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Varfor klimatmal for resor?
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”Cost-cutting”
- kortsiktig besparingspotential: 2-5 Mkr/1000 anstallda och ar
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- Indirekta varden av att ligga langt fram
- Robusthet | energiomstallningen
- Skapa trovardighet och paverka andra aktorer




Miljovanligare resor for =

aergsanstalida  Miligvanligt samarbete

Landstinget Kronoberg presenterade i dag ett nytt .
miljoprojekt som ska leda till miljovanligare resor f6 Landsiing gir samman isvfte att minska utsldpp och atl spara pengar
anstallda. En avsiktsforklaring undertecknades und .. .-

fredagsformiddagen mellan Landstinget Kronoberg | i iy it U hmtes Moatadiobg A_
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hallbara transporter enligt den sa
kallade CERO-modellen.

CERO-maodellen har bland annat
anvants pa flera stora firetag som
Swedbhank, Telia Sonera, Apoteket, SL,
samt en rad offentliga organisationer.
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Malet med projektet ar att fa fram fler hallbara transporter fér att minska att komma pé nya sétt att

kKlimatutslappen i regionen. resa smart, sager lands- De storsta miljovinsterna
tingsradet Lena Karlsson  gors oftast pa arbetspend-
(). lingen men alla transoor



- Vardebyggande CSR: personalhalsa

- motionsvanor, sjukdagar, effektivitet,...

30 minuter daglig fysisk aktivitet ger:

» halverad risk for hjart-/karlsjukdomar

» 30 - 50 % lagre risk for typ 2 diabetes

» motverkar hoga blodfetter och hdgt blodtryck
* motverkar dvervikt och fetma

.
.
.
(Folkhalsoinstitutet, 2007; Department of Health; Hemmingsson, et al., 2005)
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Om potentialen finns
—varfor halkar transportsektorn efter?

 Involverar manga viljor och kollektiv gruppmentalitet
-Varfor ska jag nar alla andra...?




Om potentialen finns
—varfor halkar transportsektorn efter?

« Det som ar svart att mata tenderar att nedprioriteras
- svart att prioritera ett "luddigt” omrade

%CO:2



Om potentialen finns
—varfor halkar transportsektorn efter?

 Involverar manga viljor och kollektiv gruppmentalitet
-Varfor ska jag nar alla andra...?

- Det som ar svart att méta tenderar att nedprioriteras
- svart att prioritera ett "luddigt” omrade

-
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 Vem ska borja?
-ont om goda exempel att ta efter



Om potentialen finns
—varfor halkar transportsektorn efter?

Involverar manga viljor och kollektiv gruppmentalitet
-Varfor ska jag nar alla andra...?

Det som &r svart att méata tenderar att nedprioriteras
- svart att prioritera ett "luddigt” omrade

Vem ska borja?
-ont om goda exempel att ta efter

Kraver processledning med manga
experter och tarvetenskapligt grepp



En strategisk klimatmodell for resor som
utvecklats inom stora organisationer
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@ ApOteket AB JJ& Stockholms lans landsting
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CERO konkretiserar en “snarig” energisektor

Transformerar malet till att bli
konkret och matbart

Policys/riktlinjer
Tar ett mal-orienterat

Kvalitetsledningssystem helhetsgrepp om allt resande

Fordonspolicy  Inkspspolicy Beteendemodellering av

Parkeringspoli

arkeringspoliey - cspolicy resvanor och preferenser

Miljopolicy
CSR I

- Cost/benefit-analyser av %C02

Formansregler  pesepolicy alternativa strategier

Miljéledningssystem
Omfattar en process for
praktiskt genomforande

Benchmarking och spridning
av goda exempel
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De tre hallbarhetsdimensionerna...
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...och ur ett CERO-perspektiv

Kommunikation,
ledningssystem,
benchmarking,
exempelspridning,...

Direkta och indirekta

COZ ekonomiska effekter
Ekonomi .
Vardebyggande,
arbetseffektivitet,

halsa...

O
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Bac

2. Kartlaggning 3. Atgarder 1. Malformulering

«  Utslappsnivaer «  Kollektivtrafik

* Reskostnader * Bilpool

* Resvanor *  Virtuella méten

« Attityder/preferenser «  Cykel/lanecykel
«  Rese/Miljo-policies «  Samakning
 Arbetsforutsattningar + Taxi

«  Tillgang till fardmedel *  Miljébilar

« Bostadsort/resvag + Distansarbete

*  Verksamhet »  Parkeringsregler
- Annat... - Annat...
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Kartlaggning

—att undvika suboptimeringar och hitta synergier

Arligt CO2-utslapp (ton)

14 000 Apoteket

13 000

12 000

11 000

10 000
9000 A. Arbetspendling bil
8000 A B. Arbetspendling dvrigt
7000 C. Tjansteresor bil
6000 D. Tjansteresor flyg inrikes
5000 E. Tjansteresor flyg utrikes
4000 F. Tjansteresor tig
3000 D Apoteket Totalt
2000 C
1000 E B
<500 F

5 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 .. .. 230 Reskostnad (milj. kr)
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Benchmarking

— ett satt att skapa “gravitationskraft” till fragan
— plattform for exempelspridning, tavlingar, mm

Ton CQzlcap

*8 OREBRO LANS
—, @ s & fest
2,0 K1 Apoteket * JIL
AREBRO _Jl_ Stockholms lans landsting
1.8 6 TeliaSonera
|=] §insfprsiringar LANDSTIgéﬁLEKINGE
Stockholm
1,6 5 Banlk & foradirmg W
[ )
1.4 4 FALL = KOMMUN
di = Nacka

@M@ Landstinget
1.2 3 3 kormmun l= Kronoberg
Maturskyddsfareningen Hani nge
1,0 2 ) é kommun
1 Swedbank @

A
i Kalmar kommun
i VATTENFALL

15000 20000 25000 30000 40000 >40000 SEK/cap
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Ton/pers’

Intern benchmarking
(exempel LFV)

6,0

Sturup

5,5

Norrkdping

5,0

4,5

Landvetter

Arlanda

1.

40 000 50 000

60 000

70 000

Kr/pers

Vialj region med hjdlp av
kartan eller anvénd_Dig av

orgs lan

Vistmanlands lan

Sddermanlands lan
Ostergétlands lén

‘ioﬂa nds ldn

Kalmar l&n

Kronobergs ldn
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Statistisk modellering av fardmedelsval

Bilpool Tjanstebil
Ekonomi
Resepolicies
Formaner

Bokningssystem
Miljoaspekter
Arbetsvillkor
Individuella preferenser

| |

Statistisk modellering

| |

Signifikanta effekter av atgarder
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Problem med klimatmal:

% - reduktioner ar tydliga vid redovisning men
svara att arbeta mot...

%CO:
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Tydliga malbilder minskar risk for "knatte-fotboll”

 Hur skall organisationens resande se ut om 10,.. 2, 1 ar?
« Skapa stod for plattformsbyggande mot strategiska delmal

 Lat atgarder finansiera varandra och hitta synergier




Fran klimatmal till mal for atgarder...




Transformation av utslappsmalet
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Smorgasbord av 1% CO2-reduktioner
(pendlingsresor)

« 31 bilister byter till kollektiva fardmedel
« SJ-kort till 4 bilister med langst resvag

« Uppmuntra 38 bilister att 6verga till fornybara
branslen

« 27 bilister distansarbetar per dag (motsvarar att
anstallda distansarbetar en dag varannan manad)

« CaVYsiav personalen genomgar kurs i branslesnal
korning (s.k. eco-driving)

 Uppmuntra de 191 bilister som bor narmast (0,5-
6km) att cykla eller gatill arbetet
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Smoérgasbord av 1% CO2-reduktioner
(tjansteresor)

« Ersatt 7% av tjansteresor med bil till kollektiva
fardmedel
Kostnadssankning 1,1 Mkr

« Ersatt 6% av tjansteresor med bil till virtuella moten
Kostnadsséankning 2,3 Mkr

* Privatbil mot miljébilspool
Ofdérandrad kostnad

« Ersatt 3% av resor med flyg till virtuella motesformer.
Kostnadssankning 540.000 kr

« Ersatt 3% av inrikes flygresor med tag istallet for flyg

Kostnadsséankning 215.000 kr ;
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Exempel atgardspaket ca 2000 anstéllda
(25% CO2-reduktion, 4-5 Mkr/ar )

Tjansteresor inrikes

Inrikes flyg mot tag

Bensinbil mot miljobil
Bil mot vrtuella mdten
Inrikes flyg mot wvirtuella moten

Alternativ arbetspendling

Bil mot kollektivtrafik

Bil mot milj6bil

Tag/distansarbetsavtal for langst resvag
Kollektivtrafikens fornybara bransle-mal

Totalt

Andel av resp.
fardmedel som byts

32 %

30 %

6 %

3%

Antal anstallda som
byter

31 bilister (2%)

114 bilister (9%)

8 langdistanshilister
0 (som idag)

CO, reduktion
10 %

5%
1%
1%

CO, reduktion
1%

3%

2 %

>20/**

25%

Kostnadssankning
efter byte av
fardmedel Mkr/ar

2,15

0-0,6
2,3
0,54

4-5Mkr/ar*
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Tidsvinster och produktivitetseffekter

Potentiell produktivitetsvinst fran “senast utbytbara moétet”. ca 300 000 SEK (2000 anst.)




CERO-processen | praktiken

-Tre hierarkiska backcastingnivaer

CO2
1. Principiell niva — malformulerin p—
b J /Ekonomi \

Klimatmal, ekonomi, halsa, verksamhet,...
4 Personal acceptanA

Tjinsteresor Andd avrep. firdmedd OO0, Kostnads-

sombyts redukiion sinkning
ABa/ar

Effdaiviseratj inseresor med 9% 1% 13
landstingsbilar vianuttoptimenng
. dtemativt uttikad samAming s
Effcktiviserat) ansteresor med 9% 1% 13~
landstingsbilar viavirtudla
mistesformer
Fulltindig overging av landstingets 193 bilar (63 %) 3%
billr till miljsbilar

Landstingshil ar mot kolldktivirafik 13 % 1%
Flyg -inrikes - resmed tigistdle  18% 1% 0.4

2. Potentiell niva — konkretisera malet utifrdn nulage  mwd mmc w1
Smorgasbord och reduktionspaket utifran mal och dagslage

| Privabilar mot kelldaivirafik 51% 1% 08

Alternativ arbet spendling Antal anstillda som byt r‘;lhwn

Bl motkolleldiva frdmedel 276 bilister (8 %5) 4%

Tag for langst resvig. 22 1angdistanshilister (<1 %) 2%

Distansabetsavid for langst resvag 50 lmedistanshilister (1%0) 1% N
Korta bilresor (<Skm) mot 233 hilister (699 1%

kel ging/samglning

Privatbil byts mot miljchil 116 hlister (3 %) 1%

Uibildning i ECOdriving 496 bilister (13 %9 1%

Totalt Ca20% S3NBa/ar

3. Atgardsniva — selekteringsprocess av atgarder —
Konkret handlingsplan mot malet




Formering av projektgrupp —den allt vilar pa...

« Konsensus runt malbeskrivningen (klimat/ekonomi/halsa)?
* Vilken roll spelar milj6-, personal-, ekonomi-, enhetschefer,...?
« Bortglomd i startskedet — motstandare framover?
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Smorgasbordet arbetas igenom i itterativ
konsensusdiskussion med IT-stod

Category

Totalt % )
Reduktionspunkt Reduktionspunktsinformation % (rrax BEf(pa fingar
100%)
= Reduktionspunkter - [Arbetspendling]
+|  Ersatt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm). Valjer i genomsnitt 38 bilister {ca 1 % av bilisterna) att resa med kollektiva férdmedel till arbetet blir effekten 1 % mindre CO2-utslépp. i] 0 0 Andra
k| Eflt?ﬂiit’g:rraieée?m anstzllda med [&ng resvag (52 Skulle de 5 bilister med l&ngst resvag, byta bilen mot 53 skulle 1 % reduktion av CO2-utsl&pp uppnds. Alternativt kan man se dver speciella distansarbetsavtal far denna grupp. i] 1] 0 Andra
&3 aﬁ]%?;ﬂ;anansmuda til att valja fordon med Om i genomsnitt 77 bilister {3 % av bilisterna) byter ut sina fordon till miljobilar erhdlls 1 % reducerade COZ-utsl&pp. i] 1] 0 Andra
F| s e e T T e T ggni—;;slnﬁ:tp%?:mmgasl:g;gregnld‘};ngﬁi'?éﬂ:g:::lge kommuns resor genom att 33 bilister (ca 1 % av bilisterna) distansarbetar per dag. Det skulle motsvara att 1/4 av personalen i 0 0 0 Andra
. - L L 0Om 329 bilister (ca 12 % av bilisterna) genoma8r kurs i sparsam kirning och dérefter kir branslesnalt skulle sannolikt CO2-utslappen minska med 1 %. Vi har hér antagit att detta -
#| Erbjud kurs i brénslesndl kirning (s.k. eco-driving). sanker bransleférbrukningen med ca 10 % (bilskolors egna uppgifter). a 0 0 Andra
#| | Uppmuntra tl att cykia, g8 eller samBka til arbetet, grcntlsg:;orm;nllté c?; :?Ei}:iszti:nlgIlismrdg;g:okro?lsn:;.svag till arbetet (max 3km) Gvergdr til att cykla, g8 eller samdka per dag minskas CO2-utsldppen fran resor med 1 %. Detta a o a indra
= Reduktionspunkter - [Tjdnsteresor]
+ Effektivisera tjansteresor med kommunbilar via Om i genomsnitt ca 15 % av tjansteresorna med kommunbilar elimineras med hjslp av ruttoptimering reduceras CO2-utsléppen med ca 1 %. OBS denna berakning baseras pd a 0 0 ind
ruttoptimering. bilarnas totala kiirstracka, inte p bilarnas individuella rutter. ra
+ Effektivisera tjansteresor med kommunbilar, Om i genomsnitt ca 25 % av jansteresorna med kommunbilar och personbilar ersatts av virtuella IT-maten (telefonméten, videokonferens, webbmeeting, etc.) reduceras a 0 0 ind
personbilar, med virtuella métesformer, CO2-utsldppen med ca 1 %. £
L3 Einlaanromf\)r overgéng til mijobiar bland kommunens Om 20 av de 42 &ldsta bilarna, frin 2004 och Aldre, byts ut mot bilar med |3gre utslapp (max 100 g CO2/km), nds en reducering av CO2-utsldppen med ca 1 . 1] 0 0 Andra
| Ers&tt fjansteresor med privata bilar till virtuella Om i genomsnitt ca 30 % av alla tjénsteresor med privatbil ersétts av virtuella IT-méten (telefonméten, videckonferens, webbmeeting, etc.) reduceras CO2-utsléppen med ca 1 % 0 a 0 dind
métesformer. (berér ca 84 % av férarna som samtliga kir mindre &n ca 10 milfménad). g
i Ersatt fjansteresor med privata icke miljabilar till Om i genomsnitt 70 % av tjdnsteresorna som utfirs med privathilar ersatts av miljébilar uppnds 1 % reduktion av CO2-utsléppen. Detta kan uppnds om 16 % av firarna med de 0 a 0 dind
privata miljabilar. léngsta kérstréckorna byter. ra
k| ir;:etstfgra;zteresor medivyabait Om i genomsnitt 58 % av kommunens utrikes flygresor ersatts av virtuella IT-mat: mer (videokonferens, webbmeeting, etc.) uppnds en reduktion av COZ-utsldppenmed 1 %. 0 1] 0 Andra
| Ersatt tjansteresor med privata bilar till kollektiva Om i genomsnitt 34 % av tjansteresor med privatbilar ersatts av resor med kollektiva fardmedel reduceras CO2-utsléppen med ca 1 %. Nedanst3ende kostnadssankning bersknad a 0 0 Andra
fardmedel via t.ex. remsor hos kommurien. efter att motsvarande ca 85 % av alla som kér privathil med &rliga kérstréckor (under 300 mil/&r) mat milersétining, kan géra 2 enkelresor per mdnad med kollektiva fardmedel.
4| Res med tiq istallet fér fiyg. Om i genomsnitt 96 % av resorna med inrikes flyg ersétts av tg reduceras CO2-utsléppen med 1 %. 1] 0 0 Andra
Done
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Reduktionspaket fastslas

Category ~
Totalt % :
Reduktionspunkt Reduktionspunktsinformation % (rmax HE
SEK
100%)
=l Reduktionspunkter - [Arbetspendling]
+|  Ersatt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm). Valjer i genomsnitt 38 bilister (ca 1 % av bilisterna) att resa med kollektiva fardmedel till arbetet blir effekten 1 %6 mindre CO2-utslapp. 2 2 0
[l Eflt?ﬂiézgaarf:ée?"t anstalida med léng resvag (5] Skulle de 5 bilister med l&ngst resvag, byta bilen mot 51 skulle 1 % reduktion av CO2-utsl&pp uppnds. Alternativt kan man se dver spediella distansarbetsavtal fér denna arupp. i 1 1}
[+l h.l_lm;::;]ansmllda 1l tt véia fordon med Om i genomsnitt 77 bilister (3 % av bilisterna) byter ut sina fordon till milisbilar erhdlls 1 % reducerade CO2-utslEpp. i 3 0
y g Om i genomsnitt de drygt 264 bilister med kortast resvag till arbetet {max 3km) dvergdr till att cykla, gd eller samdka per dag minskas CO2-utsldppen frén resor med 1 %. Detta
+|  Uppmuntra till att cykla, o8 eller samdka till arbetet. motsvarar ca i % av biiskernai Huddinge ommun. 1 10 i
= Reduktionspunkter - [Tjdnsteresor]
& Effektivisera tjansteresor med kommunbilar, Om i genomsnitt ca 25 % av tjansteresorna med kommunbilar och personbilar ersatts av virtuella IT-maten (telefonmiéten, videokonferens, webbmeeting, etc.) reduceras 1 75 1030000
personbilar, med virtuella métesformer. CO2-utsléppen med ca 1 %.
| Eileanromﬂ:r gvergéng til mijzbiar bland kommunens 0Om 20 av de 42 &ldsta bilarna, frdn 2004 och &ldre, byts ut mot bilar med lagre utslapp (max 100 g CO2/km), nds en reducering av CO2-utsldppen med ca 1 %. 2 94 0
& Ersatt tjdnsteresor med privata bilar till virtuella Om i genomsnitt ca 30 % av alla tjansteresor med privatbil ersatts av virtuella IT-méten (telefonméten, videokonferens, webbmeeting, etc.) reduceras CO2-utsl3ppen med ca 1 % 1 0 530000
mitesformer. (berér ca 84 % av firarna som samtliga kér mindre &n ca 10 milfménad).
£ Ers&tt tjdnsteresor med privata icke miljsbilar till Om i genomsnitt 70 % av tj&nsteresorna som utférs med privatbilar ersétts av miljsbilar uppnds 1 % reduktion av CO2-utsléppen. Detta kan uppnds om 16 % av firarna med de N 70 0
privata miljcbilar . léngsta karstrédkorna byter.
| Ersatt tjdnsteresor med privata bilar till kollektiva Om i genomsnitt 34 % av tjansteresor med privathbilar ersatts av resor med kollektiva fardmedel reduceras CO2-utsléppen med ca 1 %. Nedanstdende kostnadssankning beraknad 24 280000
fardmedel via t.ex. remsor hos kommunen. efter att motsvarande ca 85 % av alla som kér privathil med &rliga kérstréckor (under 300 mil/&r) mot milersatining, kan gédra 2 enkelresor per manad med kollektiva fardmedel.
Totalt 11% 1,95 Mkr
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Atgarder kopplas till utvalda reduktionspunkter
fran ett "atgards-uppslagsverk”

Category ~

Reduktionspunkt Reduktionspunktsinformation %

= Reduktionspunkter - [Arbetspendling]

=l Ersatt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm). ‘V&ljer i genomsnitt 38 bilister (ca 1 % av bilisterna) att resa med kollektiva fardmedel till arbetet blir effekten 1 % mindre CO2-utsl&pp. 2
Etgarder fir reduktionspunkt: Ersétt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm).
Kategori Etrgard Etgardsinformation
vilj Atgard r | w Spara Avbryt

‘avdelningar i organisationen skulle ha ITIO_]|IghEt att minska arbetspendlingen genom att tildta distansarbete vissa dagar i m&naden? o B Ls0q ti .
Dlsmnsarbete \Flka hlnder karl undanro]as, vad behdvs ytterligare? % Léga til ny Staérd
Kollektivirafikdtoarder - Busshallplatser

Kollektivirafik3todrder - Gratis prova-pd period med kollektivirafik
Kollektivirafik3todrder - Kollektivirafik samordnad med arbetstid och vice versa
Kollektivirafikdtodrder - Nya férbindelser for kollektivirafik
Kollektivirafikdtodrder - Opersonliga kollektivirafikkort tilgingliga i receptionen
Kollektivirafikdtasrder - Personalbuss

Kollektivirafikdtoarder - Restid som arbetstid

Kollektivtrafikitgérder - Subventionera SJ-+aort till medarbetare med I&ng resvag
ollektivirafikdtgarder - Subventionerat SLkort il medarbetarna
Kollektivtrafikdtgarder - Utikad turtithet fir kollektivirafiken
Parkerings3tgarder - Differentierade parkeringsavagifter
Parkerings&tgarder - Dyrare parkeringsavaifter b |
Parkerings&togarder - Farre parkeringsplatser

ParkeringsAtgarder - Inga gratisparkeringar

Resfria miten - Finns ett uttalat dnskemal bland medarbetarna att minska andelen fysiska resor mot resfria maten?

Resfria miten - Genomadng av befintig teknisk utrustning. Finner medarbetarna att denna ar tilfredsstéllande?

Resfria maten - Skulle en uthildning av medarbetarna eller en *konferensvard” (tex uthilda vaktméstaren) minska motstndet till att tilampa videokon ferenser?
Resfria méten - Upplever medarbetarna att det finns en osékerhet kring handhavandet av den tekniska utrustningen?
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Fyra atgarder kopplade till reduktionspunkten
”Ersatt bil med kollektiva fardmedel”

Ansvarig, tidplan och uppgift
utses for respektive atgard

Total % )
Reduktionspun Reduktionspunktsinformation % (rmax HEimn
100%)
= Reduktionsp
=l Ersattpfl me ektiva fardmedel (busskort, mm). Valjer i genomsnitt 38 bilister (ca 1 % av bilisterna) att resa med kollektiva férdmedel till arbetet blir effekten 1 % mindre CO2-utsl&pp. N 2 0 Andra
Btgardey/fisr€duktionspunkt: Ersétt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm).
Ategor Atgird Etgardsinforrmation
4| Kollektivirafikdtodrder ii?:gzg:;r:t SlLfort il Att subventionera periodkort fir resor med (t ex m&nadskort) kan vara ett sitt att stimulera dkat resande med kollektiva fardmedel fér organisationens personal. Ang‘r,?tTa
) ) ) ) ) ] . Andra Ta
+l  information Resinformation Information om hur man kan resa till event , lokaler och méten med alla resslag bart
+|  Kolektivirafikdtodrder Eori?;fﬁﬂ?;gfg period med Samordnas foretradelsevis med kollektivtrafiken i gemensam kampanj Anl;:l‘r,?tTa
3 | parkeringsStasrd Differentierade Ett sétt att kringd motstdndet hos personalen &r att a) differentiera parkeringskostnaderna s8 att miljcbilar premieras, och b) I3ta personalen viljia mellan subventionerad parkeringsplats eller AndraTa
arkeringsatgarder parkeringsavgifter exempelvis subventionerat kollektivirafikkort (alternativt lnepislag d& man avsager sig sin parkeringsplats). bort
Deltagare i 3tgérd: Differentierade parkeringsavgifter
Efternamn Farnamn Frdn il Uppaift
Edding joel Dec 31, 1969 Dec 31, 1969 Farankra beslut i kommunledningen, utarbeta férslag till avgiftsreducering for miljabil Andra Ta bort
\ [® Lsgg til ny deltagare
[® Laaa till ny &tgérd
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Vad bor den praktiska CERO-processen innehalla?

v Varje chef har god inblick i problemstallningen och
slutsatser fran CERO-analysen

v Reduktionsalternativen i smorgasbordet har kombinerats
till reduktionspaket som tydligt kan foljas upp

v' Varje chef har varit delaktig i att ta fram en atgardsplan
over nasta 12 manadersperiod

v' Medarbetarna ar tydligt informerade om

a) principiellt mal i organisationen
b) den konkreta atgardsplanen for att na dit
c) betydelsen av det egnha resbeteendet
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